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Республики Бурятия, высшими учебными заведени-
ями, общественными организациями, средствами 
массовой информации по вопросам повышения 
финансовой грамотности;

■	 занимается подготовкой информационно-
аналитической отчетности;

■	 проводит просветительские и образователь-
ные мероприятия.

Бурятский республиканский институт образо-
вательной политики прошел большой путь ста-
новления и развития, был создан с целью выпол-
нения важных государственных задач в системе 
образования и на сегодняшний день остается одним 
из признанных, авторитетных и востребованных 
учебно-методических и образовательных центров 
региональной системы образования.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
1.	� Постановление Правительства Республики Бурятия от 8 июня 2022 г. № 332 «Об утверждении Региональной про-

граммы повышения финансовой грамотности жителей Республики Бурятия».

НАСТАВНИЧЕСТВО — УНИВЕРСАЛЬНАЯ 
ТЕХНОЛОГИЯ ПЕРЕДАЧИ ОПЫТА

Подугольникова Эрика Анатольевна, заместитель директора ГБУ ДО «Центр дополнительного  
образования Липецкой области»

Ивченко Ирина Николаевна, методист ГБУ ДО «Центр дополнительного образования Липецкой  
области»

В статье наставничество рассматривается как универсальная технология передачи опыта, знаний, форми-
рования навыков, компетенций и ценностей. Показан потенциал наставничества в личностном развитии 
как ученика, так и самого наставника, который помогает находить лучшие решения, мотивирует на макси-
мально эффективные действия и оценку полученных результатов. 

Ключевые слова: наставничество, конструкторско-технологическая деятельность, цифровая образователь-
ная среда.

In the article mentoring is considered as a universal technology for transferring experience, knowledge, forma-
tion of skills, competencies and values. The potential of mentoring in personal development of both the pupil 
and the mentor himself, which helps to find the best solutions, motivates for the most effective actions and evalu
ation of the obtained results, is shown. 

Keywords: mentoring, design and technological activity, digital educational environment.

Создание условий для раскрытия способностей 
и талантов каждого человека является одной 

из приоритетных национальных целей развития 
Российской Федерации на период до 2030 г. [7].

Достижение этой цели реализуется в таких мас-
штабных проектах, как «Успех каждого ребенка», 
«Цифровая образовательная среда», «Молодые про-
фессионалы», «Новые возможности для каждого» 
и т. д. Одной из центральных тем данных проектов 
является тема создания методологии наставниче-
ства в образовании [8, с. 150].

Реалии сегодняшнего дня диктуют необходи-
мость вносить постоянные изменения в практику 
наставнической деятельности, которая направлена 
на решение следующих задач [1]:

■	 совместное погружение в образовательную 
среду наставника и наставляемого;

■	 адаптация и становление личности молодого 
педагога;

■	 социализация учащихся;
■	 подготовка молодежи к осознанному выбору 

профессии;
■	 формирование компетенций у учащихся и пе-

дагогов;
■	 популяризация востребованных экономикой 

региона профессий.
Именно наставничество является поддержива-

ющей средой с элементами развития и контроля 
для педагогов и учащихся, обеспечивающей пе-
редачу социально значимого профессионального 
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и личностного опыта и обмен опытом между члена-
ми педагогического коллектива [3, с. 33–55].

С учетом представленных научно-практических 
идей для организации эффективной работы в рамках 
наставничества Центр дополнительного образования 
Липецкой области (далее — Центр) ежегодно прово-
дит углубленный анализ информации о состоянии 
образовательных потребностей и запросов учащихся 
и их родителей, о современных тенденциях и изме-
нениях в дополнительном образовании. Это дает 
возможность не только реально оценивать востребо-
ванность уже существующих образовательных пред-
ложений, но и выявлять новые, еще не освоенные, 
соответствующие новым социальным требованиям.

По результатам проведенного в Центре монито-
ринга обучающихся и родителей выявлены следу
ющие предпочтения:

■	 у обучающихся:
	 ✓	 профориентационная заинтересованность 

(39 % опрошенных);
	 ✓	 стремление получить необходимые компе-

тенции (29 %);
	 ✓	 освоение интегрированных курсов и орга-

низация досуга (по 12 %);
■	 родителей обучающихся:
	 ✓	 получение детьми необходимой информа-

ции в рамках актуальных компетенций;
	 ✓	 помощь детям в школьном обучении;
	 ✓	 стремление к гармоничному развитию 

ребенка (16 %);
	 ✓	 успешная социализация детей (15 %);
	 ✓	 организация продуктивного досуга детей 

(10 %).
Результаты мониторинга влияют на организацию 

практики наставничества Центра, которая охваты-
вает всю структуру образовательного сообщества ор-
ганизации. Наставничество выступает как широкая 
многоступенчатая практика подготовки и развития 
педагогических кадров и обучающихся [4] через  
реализацию концепции построения индивидуаль-
ных образовательных траекторий развития про-
фессионального и личностного потенциала всех 
участников образовательных отношений.

Реализация практики наставничества в Центре 
осуществляется на пяти уровнях:

■	 «учащийся — учащийся»;
■	 «педагог — педагог»;
■	 «педагог — учащийся»;
■	 «работодатель (представитель реального сек-

тора экономики) — педагог — учащийся»;
■	 «работодатель (администрация Центра) — 

педагог — учащийся».
Каждая из указанных форм предполагает 

решение определенного круга задач и проблем 

с использованием единой методологии наставни-
чества, частично видоизмененной с учетом уров-
ня обучения или профессиональной деятельности 
и первоначальных ключевых запросов трех субъ-
ектов системы: наставляемого, наставника и регио-
нального заказчика.

Практика наставничества способствует формиро-
ванию интереса у школьников к различным направ-
лениям технического творчества, благодаря чему 
решается актуальная для нашего промышленного 
региона проблема дефицита инженерных кадров. 
Так, приобщение учащихся к конструкторско-техно
логической деятельности через обучение основам 
робототехники, инженерного дизайна систем авто
матизированного проектирования, электроники, 
судомоделирования, ракетомоделирования и др., 
способствует их творческому самовыражению, обес-
печивает преемственность в техническом творчестве.

Ярким примером наставничества является уча
стие представителей команды Липецкой области 
по ракетомодельному спорту в чемпионатах и пер-
венствах среди взрослых и юношей. В состав сборной 
команды России входят спортсмены из Липецкой 
области — ученики и их педагог-наставник. 

Новые направления вводят учащихся в мир 
IT-технологий XXI века, способствуют развитию 
их коммуникативных способностей, формируют на-
выки взаимодействия, самостоятельности при при-
нятии решений по созданию проектов, раскрывают 
их творческий потенциал.

Занятия проводятся в форме изучения теоре-
тической части, посвященной развитию данной 
отрасли, практикумов по разработке и защите про-
ектов на соревнованиях, олимпиадах и конкурсах. 
Разрабатывая проекты, ребята учатся работать с чер-
тежами, осваивать способы и приемы пайки, созда-
вать трехмерные модели, получают дополнительные 
знания по различным компетенциям, решению 
проектных задач.

На протяжении многих лет Центр сотрудничает 
с Федеральным центром технического творчества 
учащихся «Московский государственный техноло-
гический университет «СТАНКИН» (ФЦТТУ «МГТУ 
“СТАНКИН”») и Всероссийским центром развития 
художественного творчества и гуманитарных тех-
нологий (ВЦХТ). Тесное сотрудничество позволяет 
организовать широкую палитру массовых меропри-
ятий для творческой самореализации юных липчан, 
в том числе Всероссийский открытый фестиваль 
научно-технического творчества учащихся «Траек
тория технической мысли» и «Большой всероссий-
ский фестиваль детского и юношеского творчест-
ва». В данном аспекте ФЦТТУ и ВЦХТ являются 
федеральными наставниками Центра по развитию 
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многоступенчатых форм наставничества. Высокие 
результаты участия в мероприятиях позволяют уча-
щимся Центра сделать выбор в пользу профильных 
вузов и в будущем пополнить кадры востребованных 
в регионе профессий.

Эффективность различных форм наставничества 
объясняется его индивидуальным характером, ни-
какая другая форма обучения не может быть столь 
адресной и приближенной к реальным условиям [6]. 
Наставник может быстро реагировать на допущен-
ные его подопечным ошибки, детально разбирать их 
и указывать на дальнейшее развитие проекта.

Особенно актуальным является ученическое на-
ставничество старших над младшими, оказание 
им практической помощи на занятиях и поддержка 
в конкурсных мероприятиях. Практика детского 
наставничества — «дети учат детей» — помогает 
учащимся преодолеть проблемы с учебой, проявить 
себя и реализовать свои сильные стороны в обра-
зовательной деятельности [2], социализироваться 
и адаптироваться внутри ученического коллектива. 
Данная практика наставничества становится актив-
ным и постоянно обновляющимся инструментарием 
педагогического коллектива Центра, обладающим 
значимым воспитательным и образовательным по-
тенциалом.

«Дети учат детей» — практика наставничества, 
реализуемая в каждом творческом объединении 
Центра. Она заключается во взаимодействии уча-
щихся, при котором один из них, с более высоким 
уровнем полученных знаний и обладающий лидер-
скими качествами, оказывает влияние на формиро-
вание организаторских и образовательных состав-
ляющих интеллектуального багажа наставляемого. 
Форма наставничества «ученик — ученик» лишена 
строгой субординации, ребята общаются неофици-
ально, выявляют проблемы (это может быть низкая 
мотивация к обучению, слабая социализация и т. д.). 
В данном случае наставничество не только помогает 
в передаче некоего собственного опыта, но и способ-
ствует взаимообогащению.

Примером реализации технологии наставниче-
ского сопровождения в Центре является профориен-
тационная навигация (мастер-классы, форумы, чем-
пионаты, онлайн-выступления с трансляцией опыта 
в чемпионатной линейке чемпионатного движения 
по профессиональному мастерству «Профессиона-
лы»), в которой участвуют победители и призеры 
состязаний прошлых лет.

В рамках реализации практики наставничества 
особого внимания заслуживает практика ревер-
сивного наставничества, которая предполагает 
вовлечение на всех уровнях реализации как настав-
ника, так и наставляемого со взаимообменом их 

функционала [5]. Примером реверсивного настав-
ничества в ученической среде является сопровожде-
ние учащимися выпускных курсов первокурсников 
творческих объединений Центра. Выпускники де-
лятся полезными советами о том, как успешно сов-
мещать учебу с интеллектуальными состязаниями. 
Они предлагают некие алгоритмы работы и даже 
рекомендации педагогам, помогающие организовать 
работу с учащимися для повышения образователь-
ных результатов.

Часто выпускники творческих объединений про-
должают сопровождать проекты учащихся Центра 
в качестве кураторов-наставников. Так, в рамках 
Всероссийского дистант-форума «Шаг в будущее» 
объединенный проект выпускника-наставника и ко-
манды учащихся Центра стал призером в цифровой 
выставке лучших инновационных разработок мо-
лодых исследователей страны с проектом по теме 
авиации и космонавтики.

Практика наставничества способствует приме-
нению личностно-ориентированных технологий 
и развитию собственного потенциала учащихся. 
Научные исследования учащихся под руководством 
педагогов-наставников ориентируют их на выбор 
будущей профессии. Использование такой мето-
дики позволяет учащимся проявить творческую 
активность в образовательно-проектной деятель-
ности, а инновационные элементы системы ранней 
профориентации способствуют их социализации. 
Ребятам есть у кого учиться:

■	 три педагога Центра удостоены Диплома 
«Наставник года» на Всероссийской конференции 
«Юные техники и изобретатели» в Государственной 
Думе Федерального Собрания Российской Феде
рации;

■	 четверо педагогов включены в реестр на-
ставников для профориентационных мероприятий 
при Агентстве развития профессий и навыков;

■	 все методисты-наставники и педагоги-
наставники — эксперты регионального чемпионат-
ного движения по профессиональному мастерству 
«Профессионалы»;

■	 среди педагогов Центра — победитель и при-
зер Всероссийского конкурса «Сердце отдаю детям» 
в номинации «Профессиональный дебют» и «Техни-
ческая направленность».

В рамках реализации модели наставничества 
создан «Банк идей наставников» с широким спек-
тром тематических консультаций, экспертиз (кон-
курсных и аттестационных материалов, учебной 
и научно-методической продукции и т. д.) и иных 
мероприятий научно-методической направленно-
сти для начинающих педагогов. Перспектив много, 
и мы не собираемся останавливаться.
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